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Vad ar Lean?

Kundfokus — det kunden vill ha

Ta bort sloseri och ondédiga moment
Stabila och sakra system

Engagemang - alla ska vara med att forbattra
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Hur anvander vi var tid?

‘r

Har inte tid
. lw arbeta
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Aktivitet = arbete + sloseri

Vardeskapande

AI;ttl;,:IEt Procent av totala genomloppstiden

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 /0 /5 80 8 90 95 100

Aktivitet slut
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Typiskt angreppssatt

s

Lean angreppssatt

IVS 4= Minska sloserier!
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Lonsamhet

A

A

Arbeta
smartare

Langsiktighet

’ Respekt for
- individen

© Laranytt ‘,;
Skara ’
kostnader pressen
Engagera alla Arbeta

~ hardare!

Behov av
forbattring

> Tid
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12.Ga och se med egna 6gon for att forsta situationen i grunden.

13.Fatta beslut langsamt och i samforstand, dvervag alla alternativ
och genomfor snabbt.

14.Bli en larande organisation genom att ofortrottligt reflektera och
standigt forbattra.

9. Odla ledare som kanner verksamheten pa djupet, lever enligt
foretagets filosofi och lar andra gora det.
10. Utveckla enastaende manniskor och arbetslag som foljer

Problemldsning

foretagets filosofi.

(Standiga forbattringar 11.Respektera partners och leverantdrer genom att utmana dem och
och larande) hjalpa dem bli battre.

Medarbetare och Partners
(Respektera och utmana dem)

Process
(Eliminera forluster)

~

Filosofi
(Langsiktigt Tankande)

. Skapa kontinuerliga processfloden for att fora upp

. Anvand dragande system for att undvika overproduktion.

. Jamna ut arbetsbelastningen.
. Skapa en kultur dar processerna stoppas for att |6sa

. Standardiserat arbete ar grunden for standiga forbattringar.

. Anvand visuell styrning, sa att inga problem doljs.
. Anvand bara palitlig, val utprovad teknik som passar

problemen till ytan.

problem.

medarbetarna och processerna.

” 1. Basera besluten pa langsiktigt tankande, aven da det
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Vad 4r LEAN ?

\98 Visionen om det
A % perfekta foretaget
b\ \% —7 Standiga forbattringar o
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En larande organisation ™’ B
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Lean bygger pa principer som talar
om hur en bra Iosnmg oF ett

Ga och se m ¢ gna Qgén -

gissa inte! {“)
)
N t handla om.
L
Respektera partners oc
e leverantorer — samarbet
N U V- hjélp dem att bli battre
Jamna ut
arbetsbelastningen, dka
stabiliteten e

Anvand visuell styrn
upptack problem pa
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Fler exempel...

Lar hela tiden av . .
oroblemen, stindigt Stoppa for att |6sa problem
’ pd en gang nar de uppstar

forbattra

Standardiserat arbe
grunden for standig

Langsiktighet - 16s problem R - forbattringar

fran grunden dven om det 12 "~
gar snabbare och lattare att
|6sa dem for stunden =

g
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Olika verktyg att anvanda nar du jobbar med Lean

5S

Sopar

Tavelmoten
Vardeflodesanalys
Sloserijakt
Forebyggande underhall
Snabba omstallningar
PUFF

Kaizen
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Lean-verktyg: 5S

Systema

tisera

Standar
disera

*Forsta steget mot forebyggande underhall
*Grunden for standardiserat arbetssatt
*Grunden for standiga forbattringar

5S revision
Uppratthall standarden

dr
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Sl6serijakt

T ex droppande kranar,
saker som forsvinner,
lackage av
vaxtnaringsamnen

Vantan

vanta p3 t ex maskiner,
djur som ska fiytta sig,
sam arbetspartners,
Onddiga arbetskamrater
rorelser

T ex g3 och hamta, leta,

inga avstallningsytor Overproduktion

Producera mer an vad
man kan salja eller
anvanda, t ex grovfoder
Kassation

T ex daligt foder,
uppfodda djur hall
e] bast betalda

s Overarbete

Gora saker mer noggrant
an vad som behovs

kvalitet,
kvalitetsavdrag p3
mjolk

Outnyttjad kreativitet

Transporter
T ex foder, flytta djur, "..o'
kira godsel
Lager T ex missfirstand,
arbetet blir fel utfrt eller
inte alls
T ex foder,
fornddenheter,

rekryteringsdjur
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BRAUSISIRY,

Vad ska v1i mata?

Leanprincip: Visualisering

"Anvand visuell styrning sa att inga
problem forblir dolda”

*F6ljs standard?

*Hanger verktygen dar de ska?

*Ar det dags att fylla pa lagret?

*Ar vi pa vdg mot vara produktionsmal?
*Ordning och reda: "man ser inte felen for allt
skrap”

-

Utveckla system sa att arbetsplatsen “talar till dig”




Standardiserat arbetssatt

Vi maste veta vad vi ska gora, nar vi ska gora det och hur vi ska gora

Standard

\

| attare upptacker fel
*Forutsattning for standiga forbattringar
*Underlatta for nyanstallda

*Bibehalla hog kvalitet
S

i En bra standard ar effektivI tidliiI '




Sammanfattningsvis:

Ett satt att tanka

En filosofi baserad pa principer

Ett forhallningssatt
En foretagskultur

Respekt for manniskor

Ett verktyg
En management trend
”Rocket science”
Kostnadsnedskarning
Arbeta snabbare

Bara for bilindustrin

| EAN LANTBRUK




